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Johdanto

Lautakunnan palvelusuunnitelma on osa kunnan strategista johtamisjarjestelmaa , jolla tuetaan toiminnan

strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

Pormestari- Tuusulan kuntastrategia 2018-2021
I E
Toiminnan

Valtuustokauden paamaarat ja
vuositavoitteet

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

painopisteet

Talousarvio Palvelusuunnitelmat

lohtoryhmé- Tavoite- ja Viestinta ja
tybskentely kehitys- yhteiset
keskustelut toimintatavat

Strategian seuranta ja arviointi

Palvelusuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia
vuositavoitteita seka talousarviota. Palvelusuunnitelma sisaltda lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat

strategiset tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit

ja henkilostésuunnitelman.

Palvelusuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle osavuosikatsausten ja vuoden lopun

tilanteesta.
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimielin
Palvelualueet

e Sivistyksen tukipalvelut
e Varhaiskasvatus
e Oppiminen

Toiminta-ajatus

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka hyvalle
elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa
oloon, taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikunnallisiin elamyksiin. Edistamme

yhdessa aktiivista elamantapaa, yhteisollisyyttd, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

TP 2019 Alkuperadinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021 Muutos %
TA 2020 2020 2020 TA2020/TA2021
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 12 252 461 10 580 422 2 672 000 13 252 422 13 503 716 27,6
TOIMINTAKULUT -89 270 223 -90 530 506 -1 640 000 -92 170 506 -93 106 657 2,8
TOIMINTAKATE =77 017 762 -79 950 084 1 032 000 -78 918 084 -79 602 941 -0,4

Strategian toteuttaminen

Vuositavoiteraportti liitteena

SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Palveluyksikét

e Toimialueen hallinto
e Ruokapalvelut

TOIMIALUEEN HALLINTO

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtava on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.
Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista
myos 2021. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistdjen varmistamiseksi seka
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sisdilmaongelmariskien pienentdamiseksi teemme aktiivisesti yhteisty6ta Kasvun ja ympariston toimialueen
kanssa.

Viemme eteenpain poikkihallinnollisessa yhteistydssa mm. ennakkovaikutusten arvioinnin kayttéonottoa,
kehittdmis- ja tavoitesalkku Thinking portfolion vakiinnuttamista, kuntatasoista kehittdmista kehittdmisen
johtoryhmassa, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinoimista HYTE-ryhmassa seka lapsi- ja
perhepalveluiden kehittdmista yhdessa eri palvelualueiden ja Keusoten kanssa Lanupe-ryhmassa. Kunnan
digitalisaatioon tyovalineeksi luodussa digiroadmapissa keskeiset kehittdmiskohteet ovat opetuksen
verkkoalustojen yhtendistaminen, varhaiskasvatuspalveluiden asiakasjarjestelman kehittdminen ja
ruokapalveluiden jarjestelmien paivitys.

Avustukset Seuranta TA TA

tp2017 tp2018 tp2019 2020 2021
Taito kasityo- ja muotoilukoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 085
Hyrylan taitokeskus, Taito Eteld-Suomi ry 14110 14 110 14110 14 110 14110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645

Indikaattorit

Uudistuvan palveluverkon tilachjelma 9 hym2 perusopetus ja 8 hym2 varhaiskasvatus
Sisdilmaoireilijoiden m&ara vahenee
Ty6hyvinvointikyselyn toimialueen keskiarvo paalle 4

TP 2019 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Toimialueen hallinto
TOIMINTATUOTOT 445 0 0
TOIMINTAKULUT -599 855 -596 254 -596 254 -529 195
TOIMINTAKATE -599 410 -596 254 -596 254 -529 195

RUOKAPALVELUT
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikkd Kirsi Hanski

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Ruokapalveluissa tarjotaan aterioita vuonna 2021 yhteensa noin 2154638 kappaletta (2020/2 127 474
kappaletta). Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin.
Vuoden 2021 aterioiden maaraksi on arvioitu koulujen ja paivakotien osalta 1 945 271 ateriaa. Tarjottavien
aterioiden hinnat nousevat paivakodeissa ja kouluissa 1 % vuoden 2020 hinnoista, muiden aterioiden
hinnankorotukset ovat suhteessa yleiseen hintatasoon.
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Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalveluja myds kaikkiin Keski-Uudenmaan soten Tuusulan kunnan
toimipisteisiin. Keski-Uudenmaan soten osalta vuoden 2021 aterioiden méaaraksi on arvioitu 186 711
ateriaa. Akuutin jatkohoito- ja kuntoutusosaston seka kotiutus- ja arviointiyksikén mahdollinen sulku
kesdlla 2021 tulee vahentdamaan suoritteita arviolta 4620 ateriaa.

Kunnantalon uusi henkiléstoravintola Halosen Bistron tulee nostattamaan aterioiden maaraa arviolta 4 400
aterialla ja muu tilaustoiminta kaikissa keittidissa 34000 ateriaa. Kaikkien tarjottavien aterioiden maaran
arvioidaan pysyvan lahelld vuoden 2020 tasolla.

Maksullista vdlipalaa tarjotaan ylaasteiden ja lukioiden oppilaille. Vuonna 2021 vilipalan hinta on 1,60 €
(v.2020 1,50 €). Edellytyksena tarjoamiselle on, ettd kysynta on vahintdan 10 % ko. koulun oppilaista.
Vuonna 2021 iltapadivakerhoissa valmistetaan valipalaa n. 358 koululaiselle 12 eri koululla

Elintarvikelain mukaisesti kaikilla elintarvikealan toimijoilla on oltava omavalvontaohjelma. Omavalvonta
ohjaa koko ruokapalveluiden toimintaa. Ruokapalveluiden tuotteissa, toimintaymparistossa ja omassa
toiminnassa tapahtuu koko ajan muutoksia, joten myds omavalvontasuunnitelmaa ja
omavalvontajarjestelma tulee sddanndllisesti ja tarpeiden mukaan paivittdaa. Omavalvontajarjestelman
kilpailutus tulee ajankohtaiseksi vuoden 2021 aikana. Jarjestelman tulee sopia ammattikeittididen
johtamiseen. Tavoitteena on ohjelmiston avulla saada kaytto6n mobiili- ja verkkosovellus seka digitaaliset
mittalaitteet omavalvonnan kirjauksia varten.

Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman (2019) “Osallistava ja osaava Suomi” |dhtékohtana on luoda
Suomesta sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdavan kehityksen yhteiskunta vuoteen 2030
mennessa. Hallitusohjelman mukaan Suomi kantaa globaalia vastuuta seka toimii aktiivisesti ja
edelldkavijana Agenda 2030 -tavoitteiden saavuttamiseksi. Ruokapalvelut viestivat ja tiedottavat asiakkaille
terveellisista ruokailutottumuksista ja heita autetaan toimimaan ymparistdystavallisemman Suomen
puolesta. Globaalikasvatuksen tavoitteena on kasvattaa maailmankansalaisia idsta riippumatta.
Maailmankansalaisen identiteetti pohjautuu vahvaan eettiseen sitoutumiseen seka haluun suojella yhteista
maapalloamme ja tehda ty6ta sen puolesta. Tulevaisuutemme riippuu siita, kuinka hyvin pystymme
sisallyttamaan kestavyyden nyt tehtaviin paatoksiin. Kaksi keskeisimmista keinoista on ylijadamaruoan
vahentaminen seka sen maaran seuranta ja tunnuslukujen viestinta seka vastuullinen ruoanvalmistus.
Ruokapalveluiden kaytdssa olleen Aivo tuotannonohjausjarjestelma tuki tulee loppumaan asteittain.
Valmistaudumme ruokapalveluiden tuotannonohjausjarjestelman vaihtamiseen vuoden 2022 aikana.
Kokonaisvaltainen jdrjestelma sisdltdd muun muassa ruokaohjeiden hallinnan, ruokalistasuunnittelun,
kustannus- ja ravintoarvolaskennan, varaston hallinnan ja hankinnan seka ateriatilausten hallinnan. Kaikki
tiedot linkittyvat saumattomasti toisiinsa yhdessa jarjestelmassa, joka palvelee niin keittion sisdisia tarpeita
kuin tarjoaa sujuvat yhteydet seka toimittajiin, asiakkaisiin ja tilaajiin pain.

Systemaattisen ja ammattimaisen tuotekehityksen starttaaminen. Tavoitteena tulee olemaan ohje, jolla
pyritddn saamaan uusia tuotteita tai parannuksia nykyisiin tuotteisiin niiden taustalla olevia prosesseja
unohtamatta. Hyodynnetadan tutkimustulosten ja kokemusten kautta saadun tiedon kdyttamista
menetelmien ja jarjestelmien parantamiseksi. Perinteisesti tuotekehitys on kohdistunut aikaisemmin
ruokapalveluissa valmistettaviin ruokiin. Tuotekehityksen tavoitteena tulee olemaan tuottaa nopeasti ja
taloudellisesti uusia, asiakkaiden tarpeet tayttavia kilpailukykyisia tuotteita ja prosesseja. Seuraamme
keskuskeittiolla ja palvelukeittidissa syntyvia virheita ja muokkaamme prosesseja tehokkaimmiksi ja
varmemmiksi LEAN -ideologian mukaisesti.

Palveluverkon kehityksen tuomat muutokset ruokapalveluiden toimintaan vaikuttavat ruokapalveluiden
henkildstosuunnitelmaan. Henkilostosuunnitelma muutokset suunnitellaan hallitusti ja laajennetaan



https://fi.wikipedia.org/wiki/Tuote
https://fi.wikipedia.org/wiki/Asiakas
https://fi.wikipedia.org/wiki/Kilpailu

toimenkuvat paivitetaan.

Indikaattorit
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ruokapalveluiden hallinnossa tydskentelevien toimenkuvia vastaamaan uutta palveluverkkoa.
Keittioesimiesten toimenkuvat tulevat myos uudelleen tarkasteluun. Kokkien ja keittiotyontekijoiden

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Ateriaa kpl 2 008 870 2127474 2154 638
muutos % -0,39 -2,95 1,25
koulut €/ateria 2,37 2,37 2,41
paivakoti €/ateria 3,13 3,16 3,18
Valmistuskeittiot kpl 4 4 4
Jakelukeittiot kpl 37 37 37
TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 6 228 787 5913 422 5913 422 6 044 716
TOIMINTAKULUT -4 856 206 -5 322 634 13 000 -5 309 634 -5 272 076
TOIMINTAKATE 1 372 582 590 788 13 000 603 788 772 640

OPPIMINEN

Palvelualue

Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Markus Torvinen

Palveluyksikét

e Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e Lukio
e Tuusulan Opisto
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PERUSOPETUS

Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Markus Torvinen

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Palveluyksikon tavoitteet
e Valmistaudumme oppivelvollisuuden laajentamisen toteuttamiseen 1.8.2021
e Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta Agenda 2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
jalkautamme sen osaksi yksikdiden toimintasuunnitelmia
o Kehitamme sivistystoimessa johtamisjarjestelmaa ja edistamme henkiléston hyvinvointia seka
mahdollistamme jaetun johtajuuden
e Lisddmme lasten ja nuorten hyvinvointia
Edistamme tieto- ja viestintatekniikkaa
Kehitdamme tiedolla johtamista sivistystoimessa
Kehitdamme kielipainotteista pedagogiikkaa
Kehitamme ruotsinkielista varhaiskasvatusta ja opetusta

Jaetun johtamisen edellytyksia kehitetdaan johtoryhmakoulutusten kautta. Vuonna 2021
johtoryhmakoulutus jarjestetaan niille kouluille, joille sita ei ole viela tarjottu osana
palveluverkkouudistusta tai #Uuttakoulua -hankkeessa. Vuoden 2021 aikana maaritellddn myds tulevan
palveluverkon johtamiskokonaisuudet, kun palveluverkon kokonaisuus on selkea.

Agenda 2030 on toimialueen tavoite tuleville vuosille. Oppimisen palvelualueella tutustutaan Agenda2030 -
teemaan ja yksikot valitsevat lukuvuodelle 2021-22 oman kehittamistavoitteen Agendan osa-alueista.
Samalla oppimisen palvelualueella kartoitetaan koulujen kannalta tarvittavia kuntakohtaisia
kehittdmistarpeita Agendan tavoitteiden toteuttamiseksi.

Johtamisjarjestelmaa kehitetaan maarittelemalla tulevan palveluverkon johtamiskokonaisuudet. Maarittely
voidaan toteuttaa, kun palveluverkon kokonaisuus on selkea ja ratkaisut Rykmentinpuiston ja Lahelan
monitoimikampusten osalta tehty.

Henkiloston hyvinvointia kehitetddn osaamisen kehittdmisen kautta. Tutoropettajia koulutetaan lisdd mm.
Agenda2030 -teemaan. Henkildstén osalta kartoitetaan myds muita osaamisalueita uusien tutoreiden
|6ytamiseksi ja kouluttamiseksi.

Vuoden 2022 talousarvioon mennessa ratkaistaan englanninkielisen opetuksen aloittaminen Tuusulassa
lukuvuoden 2022 alusta.

Oppimisen palvelualueella pilotoidaan vuoden 2022 talousarviota varten laitakannan lisdamista.
Lukuvuonna 2020-21 laitteita on n. 50%:lle oppilaista. Lisdadmalla leasingrahoitusta n. 30 000€ vuodessa
voidaan laitemaaraa nostaa siten, ettd vuosiluokille 6-9 laitekanta toteutuu seuraavan 4 vuoden aikana 1:1
-suhteessa ja vuosiluokille 1-5 suhteessa 1:2. Laitekannan nostoa pilotoidaan vuonna 2021 6. luokkalaisten
oppilaiden osalta. Pilotoinnin kustannukset saadaan vuonna 2021 siirtdmalla oppilasmaarien vihenemisen
myota vapautuvia oppimateriaalikustannuksia leasing- kustannuksiin.

Pro koulu -toimintaa jatketaan ottamalla lukuvuoden 2021-22 alusta uusia kouluja mukaan ohjelmaan.
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Vuoden 2020 lopussa varaudutaan valmistavan opetuksen ryhman perustamiseen, koska valmistavaa
opetusta tarvitsevien oppilaiden maara tulee todennakdisesti lisddntymaan tuolloin niin suureksi, etta
ryhman perustaminen on valttdmatonta. Kunta saa oppilaiden mukana valmistavan opetuksen
valtionosuudet, jotka kompensoivat kustannuksia. Mikali ryhma joudutaan perustamaan, on se
huomioitava talousarviossa vuoden 2021 osalta ja sen kustannus on 60 000 €.

Tiedolla johtamista edistetdadn antamalla rehtoritiimeille ja koulujen johtoryhmille eri aiheista kerattyja
datapaketteja koulu- ja kuntakohtaisen kehittamisen tueksi. Koulutusten sisalldissa kiinnitetdadn huomiota
tiedolla johtamisen nakokulmaan kaymalla lapi tarkemmin valtakunnallisia tulevaisuuden opetusta ja
oppimista kehittavia ohjelmia.

Indikaattorit

Perusopetus tot2016 | tot2017 tot2018 tot2019 TA 2020 TA 2021

Oppilasmaard, ka 5044 5120 5169 5167 5087 5040
Nettomenot €/oppilas, sis. ip-toiminnan -8 380 -8433 -8 543 -9 005 -9 504 -9478
Nettomenot €/oppilas * -7 287 -7 411 -7473 -7 980 -8 487 -8 800

* ilman padomavuokraa, kotikuntakorvauksia ja

iltapdivatoimintaa

Esiopetus tot2016 | tot2017 tot2018 tot2019 TA 2020 TA 2021

Koulujen esiopetuksen oppilaat
Oppilasmaara 59 58 51 51 40 41
Nettomenot €/oppilas -6 129 -5 864 -5979 -5180 -8426 -8 909
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteiston
padomavuokraa, -5624 -5522 -5 586 -4 842 -7 967 -8461

Nettomenot eivat sisdlla esiopetuksen ostoja
yksityisilta paivakodeilta

Kunnallisten ja ostopalvelupaivakotien

. . 541 458 476 441 441 441
esiopetuksen oppilaat
Henkilostdsuunnitelma
Henkilostélomakkeet liitteend
TP 2019 Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 2 829 234 1 707 000 2 614 000 4 321 000 4 431 000
TOIMINTAKULUT -49 873 637 -50 638 625 -1 599 000 -52 237 625 -52 815 867

TOIMINTAKATE -47 044 403 -48 931 625 1 015 000 -47 916 625 -48 384 867
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KASVUN JA OPPIMISEN TUKI

Vastuuhenkild: Kasvun ja oppimisen tuen paallikko Helena Palola

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Laadimme kuntatasolle oppilashuollon vuosisuunnitelman yhteistytssa alueen toimijoiden kanssa.
Vahvistamme oppilashuollon rakenteita ja kdytantoja kouluissa ja kehitimme edelleen yksittaisten
menetelmien kayttéonottoa oppilaan hyvinvointitydssa. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttda myos
kasvun ja oppimisen tuen yhteistyorakenteiden kehittamista erityisesti toisen asteen kanssa. Kasvun ja
oppimisen tuen perheohjaajien tydnkuvaa ja varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa tehtavaa yhteistyota
kehitetdan edelleen.

ProKoulu hanke etenee kunnassa. Hankkeen kuntaohjaajina toimivat kasvun ja oppimisen tuen henkildston
edustajat.

Kasvun ja oppimisen tuen henkilostomitoitus on talla hetkella riittava. Haasteena on erityisesti psykologien
tehtdvien tayttaminen patevilla tyontekijoilla.

Valmisteilla olevassa Sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksessa on esitetty, ettad oppilas- ja opiskeluhuollon
henkilosto, psykologit ja kuraattorit, siirtyisivat maakuntaan. Kyseinen lakiesitys on parhaillaan
lausuntokierroksella. Esitykseen liittyvat lait on tarkoitettu tulemaan voimaan vuoden 2023 alusta lukien.
Tarkoituksena on saattaa lakiehdotukset eduskunnan kasiteltdavaksi joulukuussa 2020. Mikali laki etenee
esityksen mukaisesti, on talla vaikutusta kasvun ja oppimisen tuen jarjestamiseen kuntatasolla.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Kasvun ja oppimisen tuki
TOIMINTATUOTOT 19 103 20 000 20 000 20 000
TOIMINTAKULUT -1 238 567 -1 373 263 -1 373 263 -1 386 710
TOIMINTAKATE -1 219 465 -1 353 263 -1 353 263 -1 366 710

LUKIO

Vastuuhenkild: Rehtori Seppo Karpanen

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Tuusulan lukiossa tavoitteita ovat opiskelijoiden hyvinvoinnin ja positiivisen mindkuvan parantaminen seka
oppimiskokemusten vahvistaminen. Lisaksi lukio laatii uuden opetussuunnitelman ottaa sen kayttoon
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syksylla 2021. Keskeisia muutoksia tulevat olemaan siirtyminen kursseista opintojaksoihin seka laaja-alaisen
osaamisen tavoitteet.

Monion suunnittelusta siirrytadn rakentamisvaiheeseen kevaalld 2021 ja lukio on vahvasti mukana Monion
toimintakulttuurin ja oppimisympariston kehittdmisessa ja seka kalustesuunnittelussa.

Indikaattorit

Lukio tot 2016 tot 2017 tot2018 tot2019 TA 2020 TA 2021
Opiskelijamaara 558 575 608 639 635 684
Nettomenot €/oppilas -7 698 -7 401 -6 947 -6 945 -7 080 -6 973
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteiston po-vuokraa -6 716 -6 514 -6 129 -6 094 -6 270 -6 222
TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Lukio
TOIMINTATUOTOT 161 611 71 000 71 000 71 000
TOIMINTAKULUT -4 600 444 -4 566 505 -4 566 505 -4 840 249
TOIMINTAKATE -4 438 833 -4 495 505 -4 495 505 -4 769 249

TUUSULAN OPISTO JA TAITEEN PERUSOPETUS

Vastuuhenkild: Rehtori Timo Rusanen

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Jo 2021 Opiston kurssivalikoimassa huomioidaan Monio-talossa vuonna 2023 kdyttoon otettavat tilat ja
avautuvat uudet mahdollisuudet. Esimerkiksi Opiston ilmaisutaidon ja sanataiteen opetusta kehitetdan,
jotta Moniossa avautuvia uusia taiteentekemisen mahdollisuuksia voidaan alkaa 2023 hyédyntaa jo
olemassa olevin opintoryhmin. Opisto ottaa vuonna 2021 valikoimaansa lisda etenkin nuorille suunnattuja
ilmaisutaidon kursseja.

Tuusulan opiston koordinoimassa hankkeessa kehitetdan osaamisperusteisuuteen pohjaavaa
oppimistavoitteiden laatimista ja arviointia Opetushallituksen rahoituksella. Jatkossa Opiston kurssien
kuvaukset laaditaan entistd enemman osaamisperusteisiksi. Talléin osaamisen todentaminen helpottuu.
Valikoiduista kursseista voidaan laatia yhteinen kurssitarjotin laatimista Tuusulan Opistolle, Tuusulan
lukiolle ja taiteen perusopetuksen oppilaitoksille Monioon siirryttdaessa.

Seutukunnan vapaan sivistystyon oppilaitosten kehittamis- ja hankeyhteistyota lisataan.
Osaamisperusteisuus-hankkeessa ovat mukana Keravan ja Jarvenpaan Opistot, Jokelan kansalaisopisto ja
Seurakuntaopisto. Tuusulan Opisto osallistuu vastavuoroisesti Keravan ja Jarvenpdan Opistojen
koordinoimiin hankkeisiin.
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Tuusulassa toimivat taiteen perusopetuksen oppilaitokset lisdavat keskindista yhteisty6taan. Tuusulan
kuvataidekoulu lisda yhteistyotaan kunnan varhaiskasvatuksen kanssa taiteen perusopetuksessa.
Erityisryhmien taiteen perusopetusta kehitetdan.

Tuusulan Opiston opiskelijoista suuri osa on seniori-ikdisia. On mahdollista, ettd Covid-19 tilanne heijastuu
opiskelijamaariin vield vuonna 2021. Opetuksen taysipainoiseen toteutukseen varaudutaan
turvallisuusohjein seka lisédmalla mahdollisuuksia liittyd opetukseen myos etayhteydelld. Covid-19 tilanne
saattaa alentaa vuoden 2021 kurssimaksutuloja ja mahdollisesti my6s supistaa Opiston toiminnan volyymia
kurssien peruuntuessa opiskelijamaaran jaadessa kurssikohtaisen minimin alle.

Tuusulan Opiston nykyisten tilojen paikalle kaavaillaan liikekeskusta. On mahdollista, etta Opiston tulee
muuttaa nykyisista tiloista vaistotiloihin jo vuonna 2021.

Indikaattorit

Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus tot 2015 tot 2016 tot 2017 tot 2018 tot2019 TA2020 TA2021
Bruttomenot €/asukas -22 -21 -21 -23 -26 -26 -27
Oppituntien maara 9498 9 662 10 159 10552 10 696 11100 10 800
Kurssiopiskelijat 6 589 6 197 6397 6561 6 407 7000 6 750
TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020

Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus

TOIMINTATUOTOT 268 787 232 500 232 500 242 500
TOIMINTAKULUT -994 622 -1 024 969 -1 024 969 -1 056 942
TOIMINTAKATE -725 835 -792 469 -792 469 -814 442
VARHAISKASVATUS

Palvelualue

Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

Palveluyksikot

e Kunnallinen varhaiskasvatus
o Esiopetus

e varhaiskasvatus
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KUNNALLINEN VARHAISKASVATUS

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen.
Varhaiskasvatuksessa kiinnitetaan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten
oppimistavoitteiden lisaksi. Hyvinvointitaitoihin lukeutuvat ne taidot, jotka edistavat lasten hyvinvointia ja
terveellistd elamaa. Hyvinvoinnin tukeminen ja oppiminen ovat vastavuoroisessa suhteessa toisiinsa
nahden, hyvinvointi tukee tehokasta oppimista ja oppiminen lisda hyvinvointia.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa huomioidaan lasten tuen tarpeen lisddantyminen poikkeusolojen jalkeen.
Yhteistyota huoltajien, varhaiskasvatuksen erityisopettajien sekd muiden tukea antavien tahojen kanssa
kehitetaan.

Varhaiskasvatuksen kehittdmisen pohjana toimivat vuonna 2020 saadut varhaiskasvatuksen laadun
arvioinnin tulokset. Arviointi tehdaan uudelleen vuoden 2021 aikana.

Poikkeusolojen kompensointiin saatu valtionavustus kohdennetaan varhaiskasvatuksessa henkilékunnan
digi-osaamisen ja S2 -toiminnan kehittdmiseen.

Kielirikasteista varhaiskasvatusta kehitetaan Mikkolan ja Pellavan esiopetuksen ryhmissa englannin kielella
ja Kievarin paivakodin ryhmissa ruotsin kielella.

Kehitamme varhaiskasvatuksen johtamista, jossa pedagogiikan johtaminen painottuu. Tavoite on
vakinaistaa isoihin yksikéihin nyt pilotointivaiheessa olevat johtamiskokeilut, joissa johtajuutta on
vahvistettu varajohtajan tyotehtdvia muuttamalla. Toteutamme johtamisessa tydhyvinvointia tukevia
kaytanteita ja pyrimme edistamaan sairaspoissaolojen vahenemista.

Rakennamme kestavaa tulevaisuutta Agenda 2030- tavoitteiden kautta. Yksildimme varhaiskasvatuksessa
jo toteutuvat kestavan tulevaisuuden toimintatavat ja selvitimme asiat, joiden kehittdmiseen tarvitsemme
lisdd osaamista seka toimintatapojen muutosta.

Varhaiskasvatuksen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7:maan vahensi tarjolla olevien paikkojen maaraa koko
Tuusulassa 1.8.2020 alkaen noin 150 paikalla. Vuoden 2021 alussa varaudutaan paikkojen kysynnan
kasvuun ja valmistaudutaan lissédma&an Pellavan paivakotiin yksi lapsiryhma.

Taloussuunnitelmankaudella 2021-25 valmistaudutaan paivakoti Martta Wendelinin ja Kirkonkylan
kampuksen péivakodin valmistumiseen ja aukeamiseen. Uusien paivakotien valmistuessa Hyrylan, Vainoélan,
Kievarin ja Mikkolan paivakotien toiminta lakkaa. Paivakotien sulkeminen vahentaa

Varhaiskasvatusyksikdiden johtajien maaraa Eteld-Tuusulan alueella suunnitelmakauden aikana. Uusien
paivakotien valmistuttua lakkautuvien yksikdiden johtajat jatkavat ty6ta isoissa yksikdissa
parityoskentelyna vuoden ajan eldkditymiseensa asti.

Varhaiskasvatuksen lapsikohtaista tarvikemaardrahaa lasketaan 8o euroon/lapsi/vuosi. Nummenharjun
paivakodin ostopalvelusopimus paattyy viimeistdan 31.7.2022. Toimintavuosi 2021-22 on optiovuosi, josta
neuvotellaan.

Kansallisella tasolla on suunnitteilla perhevapaa -uudistus, jonka on tarkoitus tulla voimaan 2022.
Uudistusta valmistellaan Sosiaali- ja terveysministeritssa paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaisti.
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Uudistus toteutetaan siten, ettd se kohtelee tasa-arvoisesti kaikkia, myds monimuotoisia perheita ja
huomioi yrittdjyyden eri muodot. Uudistuksen tavoitteena on, etta 1.) perhevapaat ja hoitovastuu
jakautuvat perheissa tasaisesti molempien vanhempien kesken, 2.) yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ty6elamassa vahvistuvat ja 3.) sukupuolten valiset palkkaerot pienenevit.

Perheiden valinnan ja joustojen mahdollisuuksia perhevapaiden pitdmisessa lisatdan. Hallitusohjelman
mukaan kummallakin vanhemmalla pitda jatkossa olla yhta paljon kiintidityja kuukausia. Isille kiintioityja
ansiosidonnaisia vapaita pidennetdan lyhentamatta aitien nykyisin kdytettavissa olevaa osuutta. Lisaksi
perhevapaiden pitda sisaltda vapaasti valittava vanhempainvapaajakso.

Hallitusohjelman mukaan kummallakin vanhemmalla pitda jatkossa olla yhta paljon kiintidityja kuukausia.

Isille kiintidityja ansiosidonnaisia vapaita pidennetdadn lyhentamatta ditien nykyisin kaytettavissa olevaa
osuutta. Lisaksi perhevapaiden pitda sisaltda vapaasti valittava vanhempainvapaajakso. Uudistuksen
taloudelliset kokonaisvaikutukset kunnille eivat ole viela tiedossa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista saatu tuotto laski vuonna 2020 korona-pandemian vaikutusten
myota. Tyollisyystilanne vaikuttaa vuonna 2021 asiakasmaksuista saatuihin tuottoihin

Indikaattorit

Varhaiskasvatuspalvelut TP2016  TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021

lapsimaard 31.12.

Kunnallinen paivakotihoito 1340 1311 1264 1240 1200
Kunnallinen perhepaivahoito 119 113 100 86 95
Kunnallinen pdivahoito yhteensa 1459 1424 1364 1326 1295

Perhekeskustoiminta / Avoin varhaiskasvatus yhteensa

(**Lasten kerhot / kerhopaikat) 68 60 84 91 920
Ostopalvelupdivakotihoito 57 56 59 62 74
Yksityinen paivakotihoito 440 437 474 482 420

joista esiopetuksessa ja tdydentdva ph 101 76 78 93 90
Yksityinen perhepaivahoito 80 44 52 57 50
Yksityinen paivahoito yhteensa 482 481 526 539 480
Varhaiskasvatuksen piirissa lapsia yhteensa 2066 2021 2033 2018 1929
Lakisdateinen kotihoidon tuki 660 590 510 466 550
Kotihoidon tuki yhteensa 660 590 510 466 550
Kaikki hoitomuodot yhteensa 2726 2611 2543 2484 2479

Alle 2 - kuntalisa ja sen sisaruslisa 200 173 211 209 200
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(saavat lisaksi lakisaateista kotihoidontukea)
** Lapset ovat oikeutettuja saamaan myos kotihoidontukea

2013 alk. kaikki hoitomuodot yht. laskettu mukaan lasten kerhot ja 2016 alk. pelkdssa esiopetuksessa olevat lapset

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuksen henkiléstdsuunnittelun pohjana toimii kunnan varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maara ja jakautuminen alueille. Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden maara Tuusulassa on noin viidesosa
kaikista palveluita kdyttavista, joka vaikuttaa kunnallisten palvelujen maaraan ja laajuuteen.
Ostopalvelusopimus on voimassa yhden kolmeryhmaisen paivakodin kanssa.

Tuusulassa on huomioitu henkildst66n vaikuttava 2030 voimaantuleva lakimuutos, jonka myota
varhaiskasvatuksen lapsiryhmdssa tulee tyoskennella varhaiskasvatuksen opettaja, -sosionomi ja -
lastenhoitaja, kun nyt ryhmassa tyoskentelee vahintaan yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
lastenhoitajaa. Vapautuviin varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtaviin palataan vuosittain nelja
varhaiskasvatuksen opettajaa.

Varhaiskasvatuksen kasvattajien ja lasten valinen suhdeluvun muutos 1:7 tarjoaa n. 160 paikkaa vahemman
paikkoja koko Tuusulassa, kun Etelarinteen paivakodin toiminnan paattyminen lasketaan mukaan.

Perustelut investoinneille

Sivistyksen toimialueella keskeisimmat investoinnit liittyvat palveluverkon kehittdmiseen ja keskeisten
rakennushankkeiden eteenpain viemiseen valtuustossa 18.11.2018 hyvaksytyn ja 9.12.2019 tarkistetun
palveluverkkosuunnitelman mukaan.

Varhaiskasvatuksessa keskeiset hankkeet ovat paivakoti Martta Wendelin, Kirkonkylan kampus ja Lahelan
monitoimikampus. Investointeja tehddadan myo6s verkkoymparistojen suunnitteluun ja toteuttamiseen seka

oppimisymparistojen kehittdmiseen.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Kunnallinen varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 2722711 2 635 000 2 635 000 2 635 000
TOIMINTAKULUT -20 270 736 -19 702 024 -19 702 024 -19 250 567
TOIMINTAKATE -17 548 025 -17 067 024 -17 067 024 -16 615 567

ESIOPETUS
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkdé Hannamari Halinen

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Esiopetus on maksutonta, mika tarkoittaa opetuksen ja oppimateriaalien lisdksi myos kuljetusetuutta,
oppimisen ja kehityksen tukea, oppilashuoltoa seka ruokailua. Esiopetusta jarjestetaan Tuusulassa seka
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kouluissa, ettd paivakodeissa. Esiopetus voidaan myos jarjestdd perusopetuksen oppilaiden kanssa
yhteisissa oppilasryhmissa. Useimmat esiopetuksessa olevat lapset tarvitsevat esiopetuksen lisdksi
annettavaa varhaiskasvatusta vanhempien tydssa kaynnin tai muiden kasvatuksellisten tarpeiden vuoksi.
Osalla lapsista esiopetus jarjestetdan lasten tarvitseman vuorohoidon ohessa.

Esiopetukseen kadytettdavan menojen ja kulujen tarkkuutta kehitetdan vuoden 2021 seurannassa.
Taloussuunnitelmakaudella keskeistad on esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittdaminen, esiopetuksen
opetussuunnitelman paivittaminen ja digi-taitojen kehittdminen esiopetuksessa.

Taloussuunnitelmakauden aikana on mahdollista, etta tuusulalaisia 5-vuotiaita osallistuu kaksivuotisen
esiopetuksen kokeiluun. Opetus- ja kulttuuriministerio on lahettanyt kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulain
lausuntokierrokselle. Kokeilu on tarkoitus toteuttaa vuosina 2021-2024. Kokeiluun voisivat osallistua
vuonna 2016 ja 2017 syntyneet lapset. Kokeiluun osallistuvat kunnat ja toimipaikat valitaan otantana.
Hallitusohjelman tavoitteena on nostaa koulutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusasteilla, kaventaa
oppimiseroja ja lisata koulutuksellista tasa-arvoa. Yhdeksi keinoksi on valittu se, etta esiopetuksesta ja
alkuopetuksesta muodostetaan nykyistd yhtendisempi ja joustavampi kokonaisuus. Kaksivuotisen
esiopetuksen toteuttamista selvitetdan osana tata kokonaisuutta.

Kokeiluun osallistuville kunnille korvataan kaksivuotiseen esiopetukseen osallistuvien lasten maaran
mukaisesti kokeilun ensimmaisesta vuodesta aiheutuvat lisdkustannukset kunnan keskimaaraisten
esiopetuskustannusten ja varhaiskasvatusmaksujen menetyksen mukaisesti valtionavustuksella.

Indikaattorit

Esiopetukseen osallistuvien lasten maara. Esiopetuspatevien varhaiskasvatuksen opettajien maara.

Henkilostdsuunnitelma

Esiopetusikaiset osallistuvat esiopetustoimintaan ikdryhmana kokonaisuudessaan. Kunnallisissa
paivakodeissa ja kouluilla toimivissa esiopetusryhmissa ryhmakoon tulee olla vdhintdan 10 lasta tai sen
tulee muodostaa alueellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkeva kokonaisuus. Tuusulan kunta
hyvaksyy yksityisen paivakodin esiopetuksen tuottajaksi, jos yksikdssa on vahintaan viisi esiopetusikaista
lasta. Esiopetuksen henkiloston osalta keskeistd on, ettd ryhmaéssa olevilla varhaiskasvatuksen opettajalla
on patevyys antaa esiopetusta. Patevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on toistaiseksi ollut
tuloksellista Tuusulassa kunnan hieman korkeamman palkkaedun ansiosta. Esiopetuksen
henkildstdésuunnitelma noudattaa varhaiskasvatukseen tehtya suunnitelmaa.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Esiopetus
TOIMINTATUOTOT 15 885 58 000 58 000 58 000
TOIMINTAKULUT -1 105 507 -1 446 232 -54 000 -1 500 232 -2 095 051

TOIMINTAKATE -1 089 621 -1 446 232 4 000 -1 442 232 -2 037 051




KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
TALOUSARVION PALVELUSUUNNITELMA VUODELLE 2021

YKSITYINEN VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Vesa Joronen

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Alle kouluikaisten lasten vanhemmilla on mahdollisuus valita lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi
yksityisen hoidon tuki, jolloin lapsen varhaiskasvatuspaikkana on kunnan hyvdaksyma yksityisen
varhaiskasvatuksen tuottaja. Tuottajana voi toimia: yksityinen paivakoti, ryhmaperhepaivahoitokoti tai
leikkikoulu, yksityinen perhepdivdhoitaja tai perheeseen tyosuhteessa oleva hoitaja.

Varhaiskasvatuspalveluja tuottavan yrittdjan on noudatettava varhaiskasvatusta ohjaavia lakeja ja
asetuksia. Varhaiskasvatuslaki (540/2018) on varhaiskasvatuksen toimintaa keskeisimmin ohjaava sdannos.
Lisaksi toimintaa ohjaavat erilaiset velvoittavat maaraykset, kuten valtioneuvoston asetus
varhaiskasvatuksesta (753/2018), varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) ja esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet (2014). Kaikessa varhaiskasvatuksessa noudatetaan laissa, sopimuksissa ja
naissad perusteissa varhaiskasvatukselle asetettuja yleisia tavoitteita ja toimintaperiaatteita. Nama
tavoitteet ja toimintaperiaatteet koskevat myos vaihtoehtoiseen pedagogiikkaan tai erityiseen
katsomukseen perustuvaa varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatuksen valvontaviranomaisia ovat yksityisen palveluntuottajan jarjestdman ja tuottaman
varhaiskasvatuksen osalta aluehallintovirasto, Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto seka
varhaiskasvatuslain 50 §:ssa tarkoitettu kunnan toimielin tai sen maaraama viranhaltija. Ennakoivalla
valvonnalla pyritdan varhaiskasvatuksen laadun yhtenaisyyteen ja varmistamiseen. Kunta huolehtii siita,
ettd palveluntuottajat saavat tarvittavat tiedot ajankohtaisista valtakunnallisista muutoksista.
Palveluntuottaja toimii kunnan antamien ohjeistusten mukaisesti. Kunta jarjestaa yksityisille
palveluntuottajille yhteisia tapaamisia minimissaan kaksi kertaa vuodessa. Ne ovat toimintaa ohjaavia ja
neuvovia tapaamisia, joissa kasitelldan esimerkiksi pedagogiseen laatuun liittyvia asioita.

Tuusulan yksityisten paivakotien maara kasvaa yhdella vuonna 2021, mikali Touhula Rykmentinpuisto
aloittaa toimintansa.

Indikaattorit

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Yksityinen varhaiskasvastus
TOIMINTATUOTOT 5 896 1500 1500 1 500
TOIMINTAKULUT -5 730 648 -5 860 000 -5 860 000 -5 860 000

TOIMINTAKATE -5 724 752 -5 858 500 -5 858 500 -5 858 500




